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一  清晰 客观 阶梯式阐述 

 

每个风险投资家每天都要阅读几份甚至几十份商业计划书 而其

中仅仅有几份能够引起他的进一步阅读的兴趣 因此好的商业计

划书必须在几分钟的时间里抓住风险投资商的注意力 一般我们

在准备商业计划书的同时 也要编写一分投资建议书 投资建议

书和商业计划书非常相似 只是篇幅稍短 通常 3—4 页以内就

可以了 并且较少涉及细节问题 一份好的投资建议书不仅要使

阅读者能够在最短的时间内了解公司的概况 而且对企业特点与

优势产生初步的印象  

 

商业计划书不是融资过程的终结 而是其开始 因此一切数字都

要尽可能做言之有据 对于国外的投资来说 除了实际数据外

有效的商业模型也是可以接受的 切忌不切实际地夸大营业收入

的潜力或者过度低估成本  

 

写作商业计划书要条理清晰 尽量用图表和图片来表述文字难以

说明的问题 技术与市场细节可以用附录的形式放在计划书的最



后 准备一分 POWERPOINT 文件也是必要的 它不仅可以给读

者更清晰的思路 也有利于将来和投资者面对面的演示  

 

二  公司所处的行业领域 市场情况做一个全面的把握 

 

设计 制定一个有价值的商业计划书并不是只用来融资的 这一

点创业者一定要注意 好的商业计划书可以使企业家从创业的激

情中解脱开来 用相对理性的眼光来考察企业生存的外部空间和

内部强弱要素 从某种意义上说 制作一份商业计划书就是做一

个企业的战略规划 以下的问题是必须清楚地回答  

企业的使命是什么 企业面临的挑战 机遇和不确定性是什

么  

企业所处的行业的发展状况如何 市场发展处于什么阶

段 顾客的分布如何  

  你的竞争对手的情况如何 你的相对优势与劣势是什么

你有什么竞争优势   

  如果市场条件发生出现剧烈的变化 你有什么应对的办法

等等  

 

三  换位思考 

 

在写作商业计划书的全过程中 创业者应该站在风险投资者的角



度对自己的商业计划进行评估 尝试回答以下的问题  

1  投资者能从企业的自由现金流中获得多少回报   

2  投资者可能遇到什么风险 政策风险 法律风险 经营

风险 市场风险等  

3  项目的运做过程中可能会出现那些重大的变化并对公

司的运做与资本价值产生重大的影响  

4  投资者的投资何时和怎样撤出 公开上市或购并的退出

战略  

5  这个项目与风险投资商/产业投资者的其他产业或投资

项目能否在现在或将来产生协力  

 四 全面展示管理团队 聘请得力的咨询顾问 

   在你的商业计划书中 风险投资者将会非常关注 人 的

因素 即你的风险企业中管理团队的情况 因此 商业计划书要

能够充分地向风险投资者展示管理团队 好的管理团队不仅要有

高超的素质 丰富的成功经验 而且要功能完善 搭配合理  

  有丰富经验的投资咨询专家的帮助是非常必要的 他们的专

业建议能让你的商业计划书看上去更加地客观 专业有说服力

对于投资者而言 有专家的推荐至少使他们更加认真地阅读您的

商业计划书并且获得更广泛的潜在投资者数据库 另外 专家参

与将使写作商业计划书的过程成为企业利用外脑的好时机 所

以 聘请好的咨询公司一起工作是一项非常划算的投资  


